
PROBLEMAS AÇÕES META PRAZO RESPONSÁVEL
INCENTIVO TÉCNICO 

E/OU FINANCEIRO

Mapear a rede de serviços existentes na região 100% da Rede mapeada 2013 SES e SMS -

Dimensionar as necessidades de ampliação da rede com base nas linhas de cuidado
100% da Rede dimensionada com 

base em necessidades
2013 SES e SMS -

Mapear as necessidades de capacitação dos profissinais da AB para ações de promoção e 

prevenção, no âmbito da CIES

100%  das necessidades de 

capacitação dimensionadas
2013 SES e SMS -

Elaborar as estratégias de capacitação dos profissinais da Atenção Básica para ações de 

promoção e prevenção, no âmbito da CIES

100% dos profissionais da Atenção 

Básica capacitados de acordo com as 

necessidades

2013-2016 SES e SMS -

2. Alta incidência de neoplasias malignas (mama, colo do útero e 

próstata)
Implementar as ações do Plano de Atenção Oncológica do Estado para a Região

100% das ações do Plano de Atenção 

Oncológica implementadas
2014-2016 SES e SMS -

Implementar o Plano Regional para a Rede de Urgência e Emergência 100% do Plano implementado 2013-2016 SES e SMS MS

Implantar o Centro Especializado em Reabilitação Regional 01 CER implantado 2014 SES e SMS -

4. Alto índice de violência (intradomiciliar e autoinfligida)
Promover a qualificação anual dos profissionais de saúde da região para a prevenção, 

diagnóstico e  manejo das situações de violência
03 qualificações 2014-2016 SES e SMS -

Elaborar o Plano Regional para Gestão de Risco, com apoio do Ministério da Saúde 01 Plano Elaborado 2014 SES e SMS MS

Elaborar o Plano Regional de Resposta para o verão de 2014 01 Plano elaborado 2013 SES e SMS -

Realizar capacitação dos profissionais em  Gestão de Risco, com apoio do Ministério da 

Saúde
01 capacitação realizada 2013 SES e SMS MS

Redefinir a localização e o funcionamento dos CERESTs na região 02 CERESTs na região redefinidos 2013 SES e SMS -

Aprofundar o diagnóstico das doenças e riscos ocupacionais na região 01 Diagnóstico elaborado 2013 SES e SMS -

MATRIZ - Plano Regional 2013-2016 - SERRANA

EIXO I  - CONDIÇÕES DE SAÚDE DA POPULAÇÃO

1ª DIRETRIZ

FORTALECIMENTO DAS AÇÕES DE VIGILÂNCIA EM SAÚDE PARA PREVENÇÃO E CONTROLE DE DOENÇAS E OUTROS AGRAVOS

PNS - Diretriz VII - Redução dos riscos e agravos à saúde da população, por meio das ações de promoção e vigilância em saúde

OBJETIVO

1.1) Reduzir os riscos e agravos à saúde da população

1. Alta incidência e alta prevalência de doenças isquêmicas do 

coração, cerebrovasculares, diabetes e doenças respiratórias 

5. Desastres Naturais

3. Alto indice de morbimortalidade por causas externas (acidentes 

de trânsito, pricipalmente com motocicletas)

6. Doenças/Riscos Ocupacionais (LER, Exposição a Agrotóxicos, 

Exposição à Emissao de Poluentes do Polo Cimenteiro,Transtornos 

Psicossociais)



7. Doenças infectoparasitarias (Taxa elevada de internação por 

septicemia, menor de um ano - exceto neonatal)
Traçar o perfil epidemiológico das doenças infectoparasitarias na região 01 Diagnóstico elaborado 2013 SES e SMS -

01 Projeto elaborado 2014

02 Centros implantados 2016

PROBLEMAS AÇÕES META PRAZO RESPONSÁVEL
INCENTIVO TÉCNICO 

E/OU FINANCEIRO

9. Dificuldade de estruturação das ações descentralizadas da 

vigilância sanitária
Estruturar uma rede de cooperação regional 100% da Rede desenhada 2013 SES e SMS -

PROBLEMAS AÇÕES META PRAZO RESPONSÁVEL
INCENTIVO TÉCNICO 

E/OU FINANCEIRO

Garantir a realização e o fortalecimento do GT de Atenção Básica como espaço permanente 

de discussão e qualificação para os municípios

100% da participação dos municípios 

no GT AB
2013-2016 SES E SMS

Garantir a participação dos profissionais de Atenção Básica dos municípios da região no 

Fórum Estadual de Atenção Básica (bimestral).

100% da participação dos municípios 

nos Fóruns bimestrais
2013-2016 SMS

Mapear as necessidades de capacitação dos profissionais das equipes da Atenção Básica 

para subsidiar decisões no âmbito da CIES
01 mapeamento realizado 2013 SMS

11. Descaracterização da Estratégia de Saúde da Família Garantir a discussão sobre o tema da ESF e suas especificidades no GT de Atenção Básica.
100% da participação dos municípios 

no GT AB
2013-2016 SES E SMS

OBJETIVO

2.1 ) Estruturar e ampliar a Atenção Básica como ordenadora do sistema, para garantia do acesso de qualidade

OBJETIVO

1.2) Prevenir e controlar os riscos à saúde decorrentes da produção e do consumo de bens e serviços.

MSSES e SMS

10. Baixa cobertura e pouca resolutividade da Atenção Básica 

8. Aumento do registro de zoonoses Elaborar Projeto para a implantação do Centro de Vigilância em Zoonoses

2ª DIRETRIZ

GARANTIA DA INTEGRALIDADE DA ATENÇÃO, COM EQUIDADE E EM TEMPO ADEQUADO AO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DE SAÚDE

PNS - Diretriz I - Garantia do acesso da população a serviços de qualidade, com equidade e em tempo adequado ao atendimento das necessidades de saúde, mediante aprimoramento da política de atenção básica e da atenção especializada

PNS - Diretriz II - Aprimoramento da rede de urgência e emergência, com expansão e adequação de unidades de pronto atendimento/UPA, de serviços de atendimento móvel de urgência/Samu, de prontos-socorros e centrais de regulação, articulada às outras 

redes de atenção

PNS - Diretriz III - Promoção da atenção integral à saúde da mulher e da criança e implementação da “Rede Cegonha”, com ênfase nas áreas e populações de maior vulnerabilidade

PNS - Diretriz IV - Fortalecimento da rede de saúde mental, com ênfase no enfrentamento da dependência de crack e outras drogas

PNS - Diretriz V - Garantia da atenção integral à saúde da pessoa idosa e dos portadores de doenças crônicas, com estímulo ao envelhecimento ativo e fortalecimento das ações de promoção e prevenção

PNS - Diretriz VI - Implementação do subsistema de atenção à saúde indígena, articulado com o SUS, baseado no cuidado integral, com observância às práticas de saúde e às medicinas tradicionais, com controle social, e garantia do respeito às especificidades 

culturais

PNS - Diretriz VIII - Garantia da assistência farmacêutica no âmbito do SUS

PNS - Diretriz IX - Aprimoramento da regulação e da fiscalização da saúde suplementar, com articulação da relação público-privado, geração de maior racionalidade e qualidade no setor saúde



PROBLEMAS AÇÕES META PRAZO RESPONSÁVEL
INCENTIVO TÉCNICO 

E/OU FINANCEIRO

Mapear os serviços existentes na região 100% dos serviços mapeados 2013 SES e SMS -

Realizar a revisão global da PPI semestralmente 100% da PPI revisada 2013-2016 SES e SMS -

Mapear os serviços existentes na região 100% dos serviços mapeados 2013 SES e SMS -

Realizar a revisão global da PPI semestralmente 100% da PPI revisada 2013-2016 SES e SMS -

Utilizar a Unidade Móvel de Coleta na Região 01 coleta semanal 2013 SES e SMS -

Mapear os serviços existentes na região 100% dos serviços mapeados 2013 SES e SMS -

Realizar a revisão global da PPI semestralmente 100% da PPI revisada 2013-2016 SES e SMS -

PROBLEMAS AÇÕES META PRAZO RESPONSÁVEL
INCENTIVO TÉCNICO 

E/OU FINANCEIRO

PROBLEMAS AÇÕES META PRAZO RESPONSÁVEL
INCENTIVO TÉCNICO 

E/OU FINANCEIRO

Elaborar diagnóstico sobre a assistência farmacêutica na região 01 Diagnóstico elaborado 2013 SES e SMS -

Estruturar uma rede de cooperação regional 
100% da Rede de Cooperação 

estruturada
jan/14 SES e SMS -

16. Morosidade no fluxo para dispensação dos medicamentos do 

componente especializado nos Pólos
Reavaliar os fluxos para dispensação dos medicamentos do CEAF 100% dos fluxos reavaliados 2013 SES e SMS -

OBJETIVO

2.4) Garantir a assistência farmacêutica e suprimento de outros insumos estratégicos no âmbito do SUS.

OBJETIVO

2.2) Ampliar o acesso e aperfeiçoar a assistência especializada, em estreita articulação com a Atenção Básica

14. Déficit de consultas especializadas: pré natal de alto risco, 

oftalmologia, neuropediatria, hematologia, urologia, ortopedia, 

reumatologia, psiquiatria, endocrinologia, cardiologia e vascular

12. Déficit de leitos hospitalares: UTI neonatal, UTI adulto,  

pediátricos, cirúrgicos - principalmente traumato ortopedia e 

cirurgia vascular

13. Insuficiência da Hemorrede na Região

15. Insuficiente estruturação da Assistência Farmacêutica nos 

municípios 

2.3) Promover a atenção à saúde aos segmentos vulneráveis e aos grupos populacionais estratégicos

OBJETIVO



PROBLEMAS AÇÕES META PRAZO RESPONSÁVEL
INCENTIVO TÉCNICO 

E/OU FINANCEIRO

Realizar capacitação regional para as áreas de controle e avaliação, auditoria e regulação 

tendo como trabalho de conclusão a elaboração do Plano Regional
01 plano regional elaborado jul/14 SES e SMS MS

Implantar o Complexo Regulador Regional 100% do CRR implantado jul/14 SES e SMS -

PROBLEMAS AÇÕES META PRAZO RESPONSÁVEL
INCENTIVO TÉCNICO 

E/OU FINANCEIRO

Realizar campanhas regionais utilizando a mídia local (emissoras de televisão e rádio 

regionais)
01 campanha anual 2014-2016 SMS -

Estabelecer o Dia de Mobilização regional de Prevenção de Acidentes de Trânsito, com apoio 

das concessionárias das rodovias

01 Dia de Mobilização regional 

estabelecido
2014-2016 SMS -

Realizar campanhas regionais de promoção à saúde utilizando a mídia local (emissoras de 

televisão e rádio regionais)
01 campanha anual 2014-2016 SMS -

Estabelecer o Dia de Mobilização regional de Prevenção dos agravos, de acordo com a 

temática estabelecida

01 Dia de Mobilização regional 

estabelecido
2014-2016 SMS -

PROBLEMAS AÇÕES META PRAZO RESPONSÁVEL
INCENTIVO TÉCNICO 

E/OU FINANCEIRO

20. Retorno insuficiente (produtos e propostas) dos estudos e 

pesquisas realizadas na região

Elaborar um Termo de Compromisso para estabelecer que as instituições responsáveis pela 

realização de estudos e pesquisas na região apresentem os resultados à CIES

100% dos estudos e pesquisas 

realizados na região com Termo de 

Compromisso assinado

2014-2016 SMS (CIES) -

OBJETIVO

2.5) Aprimorar e fortalecer a regulação, o controle e a avaliação da rede de serviços, garantindo maior racionalidade e qualidade no SUS

EIXO II - DETERMINANTES E CONDICIONANTES DE SAÚDE

3.1) Desenvolver e fortalecer as ações de promoção da saúde, potencializando a articulação intersetorial

3.2) Fortalecer o complexo produtivo de ciência, tecnologia e inovação em saúde como vetor de desenvolvimento econômico e social sustentável, reduzindo a vulnerabilidade do acesso à saúde.

18. Alto índice de morbimortalidade por causas externas 

(acidentes de trânsito, principalmente com motocicletas)

19. Alta incidência e alta prevalência de doenças isquêmicas do 

coração, cerebrovasculares, diabetes e doenças respiratórias 

3ª DIRETRIZ

PROMOÇÃO À SAÚDE POR MEIO DE MEDIDAS VOLTADAS AO CONTROLE DE DETERMINANTES E CONDICIONANTES DA SAÚDE DA POPULAÇÃO

PNS - Diretriz VII - Redução dos riscos e agravos à saúde da população, por meio das ações de promoção e vigilância em saúde

PNS - Diretriz V - Garantia da atenção integral à saúde da pessoa idosa e dos portadores de doenças crônicas, com estímulo ao envelhecimento ativo e fortalecimento das ações de promoção e prevenção

PNS - Diretriz X - Fortalecimento do complexo produtivo e de ciência, tecnologia e inovação em saúde como vetor estruturante da agenda nacional de desenvolvimento econômico, social e sustentável, com redução da vulnerabilidade do acesso à saúde

OBJETIVO

17. Insuficiente estruturação dos componentes de controle e 

avaliação, auditoria e regulação nos municípios e na região

OBJETIVO



PROBLEMAS AÇÕES META PRAZO RESPONSÁVEL
INCENTIVO TÉCNICO 

E/OU FINANCEIRO

21. Baixa participação de técnicos e gestores nos espaços 

regionais propositivos e deliberativos

Apresentar trimestralmente na CIR o consolidado sobre a participação dos gestores e 

técnicos nos espaços regionais propositivos e deliberativos
13 apresentações em CIR 2013-2016 SES e SMS -

22. Pouca utilização do consórcio de saúde na região - CIS-SERRA 

(processos de contratação compartilhada, adesão a Atas de 

Registro de Preços) 

Reavaliar o papel do CIS-SERRA no âmbito da CIR CIS-SERRA reavaliado 2013 SMS -

PROBLEMAS AÇÕES META PRAZO RESPONSÁVEL
INCENTIVO TÉCNICO 

E/OU FINANCEIRO

23. Falta de qualificação permanente do controle social
Realizar capacitação regional para os Conselhos Municipais de Saúde, com a participação de 

áreas técnicas da SES de acordo com o conteúdo abordado
01 capacitação anual 2014-2016 CES, SES, SMS -

PROBLEMAS AÇÕES META PRAZO RESPONSÁVEL
INCENTIVO TÉCNICO 

E/OU FINANCEIRO

Mapear a situação relacionada à Gestão do Trabalho nos municípios da região 01 mapeamento elaborado 2013 SMS -

Realizar um Seminário regional sobre Gestão do Trabalho 01 Seminário realizado jul/14 SES e SMS -

25. Oferta insuficiente de cursos de aperfeiçoamento, 

especialização e outros voltados ao desenvolvimento profissional
Repactuação dos projetos da CIES, de acordo com as necessidades atuais da região 03 Projetos repactuados 2013 SMS -

Realizar Oficina Regional de Educação Permanente 01 Oficina Regional realizada 2013 SES e SMS -

Realizar Encontro Estadual de Educação Permanente 01 Encontro Estadual realizado 2013 SES e SMS -

PROBLEMAS AÇÕES META PRAZO RESPONSÁVEL
INCENTIVO TÉCNICO 

E/OU FINANCEIRO

27. Falta de comunicação e envolvimento da região no 

planejamento para os eventos de massa e no planejamento que 

considere a influência turística sazonal

Realizar um encontro regional sobre o planejamento dos grandes eventos e sobre o impacto 

do turismo sobre o sistema de saúde na região
01 encontro realizado mar/14 SES e SMS -

4.4) Fortalecer a cooperação em âmbito municipal e estadual, especialmente com vistas aos Grandes Eventos no período

OBJETIVO

4.2) Ampliar e fortalecer a participação popular e o controle social.

OBJETIVO

4.3) Contribuir para a adequada formação, alocação, qualificação, valorização, e democratização das relações de trabalho dos profissionais e trabalhadores da saúde.

OBJETIVO

26. Ações incipientes de Educação Permanente em Saúde na 

região

FORTALECIMENTO DA GESTÃO INTERFEDERATIVA DO SUS, DE MODO A MELHORAR E APERFEIÇOAR A CAPACIDADE RESOLUTIVA DAS AÇÕES E SERVIÇOS PRESTADOS À POPULAÇÃO

PNS - Diretriz XI - Contribuição à adequada formação, alocação, qualificação, valorização e democratização das relações do trabalho dos profissionais de saúde

PNS - Diretriz XII - Implementação de novo modelo de gestão e instrumentos de relação federativa, com centralidade na garantia do acesso, gestão participativa com foco em resultados, participação social e financiamento estável

PNS - Diretriz XIII - Qualificação de instrumentos de execução direta, com geração de ganhos de produtividade e eficiência para o SUS

OBJETIVO

4.1) Aperfeiçoar e fortalecer a gestão descentralizada e regionalizada do SUS.

EIXO III - GESTÃO EM SAÚDE

4ª DIRETRIZ

24. Insuficiência nas ações relacionadas à Gestão de Pessoas na 

região, em especial, nas ações de desprecarização dos salários e 

dos vínculos empregatícios (Educação continuada, PCCS, Mesa de 

Negociação) 


