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ANÁLISE DA SITUAÇÃO – Fundação Saúde (FSERJ) 
Modelo de gestão (OSS x FSERJ) 

Figura adaptada Waldo Solto; Fonte: www.researchgate.net 

Fundação Saúde do Estado do Rio 

de Janeiro (FSERJ) é uma Fundação 

Pública de personalidade jurídica 

de direito privado, sem fins 

lucrativos, pertencente a 
Administração Indireta e vinculada 

à Secretaria de Estado de Saúde do 

Rio de Janeiro. 

Organização social (OS) é um tipo 

de associação privada, com 

personalidade jurídica, sem fins 

lucrativos, que recebe subsídios do 

Estado para prestar serviços de 
relevante interesse público, como, 

por exemplo, a saúde pública. 

Revogação da Lei nº 

6.043/2011  
Despacho Governador, DO  8/9/2020 
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Evolução das unidades sob gestão da FSERJ  

Fonte: Lei 5.164/2007, Contratos de Gestão, decretos e resoluções de incorporação de unidades 

A política de transferência de modelo de gestão 

de OSS para Fundação (conforme apresentado 

anteriormente), gera um grande impacto na 

organização estrutural da Fundação Saúde. 



ANÁLISE DA SITUAÇÃO - Fundação Saúde (FSERJ) 
Resultados comparativos do 1º quadrimestre (2022 e 2023) 

Fonte: Faturamento FSERJ, 1º quadrimestre  

BPA: 74% 

AIH: 45% 

Aumento da produção 

Apresentada 

Fonte: SIPLAG – 1º quadrimestre 

Faturamento aprovado 

2022 

2023 

R$ 37,9 Mi 

R$ 60,2 Mi 

Consultas ambulatoriais:  9,9%   

Cirurgias realizadas:  64,3% 
   

Hemodinâmica: 15,1%   

Atendimentos  (UPAs):  28,9%   

Atendimentos móveis: 7,1% 

Exames de Diagnóstico RIO IMAGEM:  4,7%   
 

Aumento de produção  

PRODUTOS PPA FATURAMENTO  

De 5.509 para 9.052 
   

De 106.336 para 116.915 
   

De 46.427 para 49.720 
   

De 72.483 para 75.913 
   

De 703.624 para 906.789 
   

De 900 para 1.036 
   



Desafios e Oportunidades - Fundação Saúde (FSERJ) 

BARREIRAS e DESAFIOS 

• Ser dependente de orçamento público; - (estar atrelado ao 

orçamento público limita as ações de autonomia orçamentária 

da FSERJ, impactando na organização do instrumento pela SES) 

• Regime de gastos com pessoal conta para LRF e a submissão 

ao RRF. ( tal situação impacta na contratação de RH e na 

reestruturação da FSERJ; criando diversificação de vínculos e 

aumento de gasto em custeio) 

• Estar atrelada aos sistemas oficiais do governo (SIAFE, SIGRH, 

SIPLAG, SIGA,...) – (tal situação impacta os processos 

administrativos , de planejamento e orçamento e gestão de RH); 

• Limitação aos regimes de contratação propostos para 

administração direta e autárquica; 

• Assunção de novas unidades (assunção de unidades sem o 

planejamento e remanejamento orçamentário causam déficit 

contratual e desorganização administrativa); 

 

OPORTUNIDADES 

• Certificação – CEBAS da FSERJ; - (utilizar o CEBAS como 

incentivo a redução de gastos com RH e promover o Concurso 

Público); 

• Propor alteração a Lei da FSERJ; - (promover a estrutura 

organizacional de suporte administrativo às unidades, bem 

como das relações administrativas e contratuais) 

• Sistemas próprios; - ( utilizar da prerrogativa e aprovação da 

PGE para implementação de sistemas próprios ) 

• Regime Próprio de Contratações; - (alinhar com as demais 

Fundações Estatais de Saúde a possibilidade de utilização de 

regime próprio de contratações, segundo a nova Lei de 

Licitações, visando agilidade aos processos de aquisição); 

• Controle político, administrativo e contratual.  Ser 

regulamentada e fiscalizada por órgãos de controle externos; - ( 

grande vantagem em relação as OSS, pois permite maior 

transparência e segurança ao gestor); 




