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ANALISE DA SITUACAO - Fundacéo Satide (FSERJ)

Modelo de gestéo (OSS x FSERJ)

Trés poderes
nas esferas:

- Federal

« Estadual

« Municipal

+ Autarquias

+Empresas
publicas

+ Sociedades

de Economia

Mista

- Fundagdes
Pablicas

PRIMEIRO
SETOR

TERCEIRO
SETOR

SEGUNDO
SETOR

-Fundagdes sem
fins lucrativos
-Organizagdes da
sociedade civil
sem fins
lucrativos

- Empresas LTDA
- Capital aberto
- Capital fechado

» Fundagoes
e Institutos
(associagdes)
fundados por
empresas
privadas com
fins lucrativos

Figura adaptada Waldo Solto; Fonte: www.researchgate.net

FUNDAGAO ,

SAUDE

Secretaria de
Sau
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Fundacao Saude do Estado do Rio
de Janeiro (FSERJ) é uma Fundacao
PUblica de personalidade juridica
de direito privado, sem fins
lucrativos, pertencente a
Administracao Indireta e vinculada
a Secretaria de Estado de Saude do
Rio de Janeiro.

Despacho Governador, DO 8/9/2020

Organizacao social (OS) & um tipo
de associacdo  privada, com
personalidade juridica, sem fins
lucrativos, que recebe subsidios do
Estado para prestar servicos de
relevante interesse publico, como,
por exemplo, a saude publica.

Revogacdodalein®
6.043/2011




ANALISE DA SITUACAO - Fundacéo Saude (FSERJ) %

Evolucao das unidades sob gestdo da FSERJ

A politica de transferéncia de modelo de gestdo
de OSS para Fundacdo (conforme apresentado
anteriormente), gera um grande impacto na
organizacao estrutural da Fundacdo Saude.
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Crescimento

27 21 21 318%
15 15 15 15

: 14 14 15

Apoio 1-°/ \
1

Técnico 9 10 10 J

N 4 4 4/
Gestao . —

Integral
2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Lei 5.164/2007, Contratos de Gestéo, decretos e resolugdes de incorporacdo de unidades
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ANALISE DA SITUACAO - Fundacéo Satide (FSERJ)

Resultados comparativos do 1° quadrimestre (2022 e 2023)

PRODUTOS PPA FATURAMENTO

-

Aumento de producéao

Cirurgias realizadas: 64,3% e Atendimentos (UPAs): 28,9%
De 5.509 para 9.052 De 703.624 para 906.789

’ Hemodinamica: 15,1% “” Consultas ambulatoriais: 9,9%

De 900 para 1.036 e | < De 106.336 para 116.915

w‘jﬁ'* Atendimentos méveis: 7,1%

De 46.427 para 49.720

w Exames de Diagnéstico RIO IMAGEM: 4,7%

/—

De 72.483 para 75.913
Fonte: SIPLAG —1° quadrimestre ~/

-

\_

Aumento daproducao
Apresentada R

BPA: 74%

AlH: 45%

Faturamento aprovado <

EXm
EXm

Fonte: Faturamento FSERJ, 1° quadrimestre/




Desafios e Oportunidades - Fundacéao Saude (FSERJ)

OPORTUNIDADES

* Ser dependente de orgamento publico; - (estar atrelado ao - Certificagio — CEBAS da FSERJ; - (utilizar o CEBAS como
orgamento publico limita as agSes de autonomia orgamentaria incentivo a reducdo de gastos com RH e promover o Concurso
da FSERJ, impactando na organizacdo do instrumento pela SES) PUblico);

* Regime de gastos com pessoal conta para LRF e a submissdo » Propor alteracgo a Leida FSERJ; - (promover a estrutura
ao RREF. (tal situagdo impacta na contratacdo de RH e na organizacional de suporte administrativo as unidades, bem
reestruturacdo da FSERJ; criando diversificacdo de vinculos e como das relacdes administrativas e contratuais)

aumento de gasto em custeio) « Sistemas préprios; - (utilizar da prerrogativa e aprovacio da
« Estar atrelada aos sistemas oficiais do governo (SIAFE, SIGRH, PGE para ]mp|ementagéo de sistemas prépr]os)
SIPLAG, SIGA,...) — (tal situacdo impacta os processos

miep Sl . » Regime Préprio de Contratag@es; - (alinhar com as demais
administrativos, de planejamento e orcamento e gestao de RH);

FundacBes Estatais de Salde a possibilidade de utilizacdo de

* Limitag&o aos regimes de contratagdo propostos para regime préprio de contratacées, segundo a nova Lei de
administracdo direta e autarquica; LicitagBes, visando agilidade aos processos de aquisi¢ao);

» Assungdo de novas unidades (assungéo de unidades sem o - Controle polftico, administrativo e contratual. Ser
planejamento e remanejamento orcamentario causam deficit regulamentada e fiscalizada por 6rgéos de controle externos; - (
contratual e desorganizacdo administrativa); grande vantagem em relacdo as OSS, pois permite maior

transparéncia e seguranca ao gestor);
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